Konfucjanizm a inwestycje w Chinach

W zwiazku z polska strategia rzadow:

owszechnie znang pod
6ra w zamierzeniu ma

hastem,,Go China’,
m.in. zacheca¢ do

inwestowania przez polskich przedsigbiorcéw
w Chinach, autorzy niniejszego artykutu
pragng zwrécut uwage na aspekty ulturowe

pracg z

kontrahentaml.

Syp

wzrost inwestycji zagranicz-

nych w Chinach ksztatuje
sig na poziomie 9,45 proc.
W 2011 r. inwestycje zagra-
niczne wyniosly tam 105,7 mld
dol. amerykariskich. Mimo
to, Chiny wiz nie nalez3 do
czoléwki paristw, jezeli chodzi
0 fatwoé¢ prowadzenia dzia-
falnosci énspodarax), wedhug

wi

styczna, w istocie zmierza do
zwigkszenia wymiany handlo-
wej z Chinami. Ma réwniez
skloni¢ po!skxch prudsu;bmr—
céw do intensywnej wspok-
pracyz Srodka, jak
tez zacheci¢ ich do i inwestowa-
nia w Chinach. D

skiej jest konfucjanizm. Jest to
system flozoficzno-religijny,
keéry ma zasadniczy

na kulturg mieszkancéw
Chin, w szczegélnosci wyni-
kaja z niego podstawowe kwe-
stie, takie jak: hierarchiczna
struktura spole ior-

funkdji i obowiazkéw w rodzi-
nie), przywiazanie do mdyql,
harmonii, dziatania w grupic,
czy sila osobistych powiazari.

Chiriska kultura
a podq§q= bnmtsowe

polska partycypacja, w zakre-
sie inwestycji w Chinach, byla
doé¢ skromna. Wedhg szacun-
kéw, faczna wartos¢ polskich
inwestycji w Chinach wynosi
obecnie ok. 200 mln dol. ame-
rykariskich. Wiréd polskich
przedsigbiorstw, ktére z suk-
cesem zaistnialy na azjatyckim
rynku, wymm-uc mozna jedy-
nie kilka, jak: Fasing, Rafako,

ganizacji, znaczenie rodziny
(bedacej podstawows ko-
morka spoleczng oraz wzorem
stosunkéw w spoleczeristwie),
przywxqzame do autorytar-

ego zarzadzania, patemahzm
(}uerard-uany podziat pozycji,

chmskl:) kul-
tury i wynikajacych z niej za-

sad, nic mozna zapominaé

jezeli chodzi o sprawne nego-
cjagje i nawigzanie dhugotrwa-
Jej wspélpracy. Odmienne
od typowo europejskiego czy

amerykariskiego sposobu ukla-
dania relacji biznesowych jest
ceremonialne wrecz podejécie
chifiskich przedsigbiorcéw do
wreczenia wnzytowek w cza-
sle spotkarua wu]emne ob—

o ich wplywie na bi

podejscie chifiskich przedsie-  czy chocmzby namm]ne oraz
biorcéw. Prawidtowa komuni-  mile widziane rozwijanie rela-
kacja z chitiskimi partnerami  dji czysto towarzyskich, w ra-
jest el Kl ym,  mach spozywania wsp6lnych

Wiasciwe zrozumienie kul-  Banku Swiatowego (raport  Kopex czy Bioton.
tury, zasad oraz wartosci, kié- 22011 r.). Chiny plasuja si¢ na

ryn'u kieruja si¢ Chiriczycy jest 79 miejscu (wérdd sklasyfiko-  Chiriska kultura \' e o,
bowiem warunkiem sine qua  wanych 183 paristw). i konfucjanizm | !ll! T M
non wzajemnej i przynoszacej Chiriska kultura, ale réwniez

obusuonomwymlemekorzy— Go China spolecune obyesaje oraz zat HIL R By

handlowsj nali-  Wp spicprogram  sady Paswa Srodla, posia- i
nii Polskz»Chmy. ) keéryuruchomily  daja b >
w Polsce cztery ministerstwa:  na prowzdzem: biznesu oraz

Zainteresowanie gospodarki, rolnictwa, sportu  wplyw na wzajemng wsp6l-

zagranicznych omsprawugmnianydx oraz  pracg, a takze stosunki na li-

przedsiebiorcéw cztery agencje: Polska Agen-  nii Polska — Chiny. Wiedza

Poziom inwestydji zagranicz-  cja Informacji i Inwcsryc;x 0 sposobie myslenia Chmay—

nych w Chinach rokrocznie  Zagranicznych, Pol Agen- kéw mote pozytywnie wply-
WLasta, 0 czym powinni pa- ¢ Rozwoju naé ma p d danej

migtaé polscy pmdsl;bmxcy 4, A.gcnc)a Rynku Rnlncgo mwestyc]l w Chinach. Wai-
Od 2001 r. oraz Polska O kultury chi-

positkéw (majacych wymieme  — Hong Kong, Makzo). Jed-  com realizacji ich inwestycji

przefozenie na relacje bizne-
sowe). Wheszcie, prowadzac
negodjacje izawierajac umowy,
nalezy saczegolng uwage pry-
wigzywac i pamigtaé o tym,
e Chmaycy pragna 12ch-

nakze C}uny nadal pozostaja
krajem s@wiajacym wicle ba—
rier, m.in. prawnych, a

kulturowych. Dla polskich
firm planujacych rozpoczaé
wspol’p:acq z Chinami, klu-

relaqc‘ korzysme diao obydwu
stron. Nie moze wice dziwi¢,
7e prowadza czasochionne ne-
gocjacje. Samo zawarcic kon-
traktu (umowy) nie oznacza
wiecej po stronie Chificzykow,
anizeli chet dalszego rozwija-
nia relacji i wspdlnego budo-
wania przysztych kontaktéw
(stynne chiriskie powiedze-
nie moéwi ,stowo na papierze
nie st warte wigcej niz sama
Kartka papieru”).

Chiriska gospodarka
Przeobrazenie  gospodarki
Chin z planowane) cemral—

|

cowym pozostaje
profesjonalne przygotowanie
do dwustronnych kontakrow
biznesowych oraz procedur
administracyjnych w Chinach.
Saczegdlng uwagg nalezy zwré-
cié na fakt, 7e w 2011 r. wladze
Chin opublikowaly dwunasty
2 kolei Plan Pigcioletni (2011-
2015), kluczowy dokument
wskazujacy kierunek rozwoju
Chin. Plan okrela siedem
priorytetowych programéw
gospodarczych: ochrong $ro-
dowiska i zmnicjszenic zuzy-
cia energii, nowe technologie
informatyczne, biotechnolo-
g;;, po)azdy zasxlanc energia
#rédet

nie i
na handel miedzynarodowy,
na gospodarke zblizong do
modeli  wolnorynkowych

nowe
zmdl'a energii oraz nowe ma-
terialy. Wedhug szacunkéw,
wartos¢ dodana w przemy-

z Y

si¢ sekcorem prywatnym,
stato si¢ w ostatnich latach
fakrem. W 2010 r. Chiny z0-
staly oﬁcja!nic uznane za
4 L

flez; } sek(omw
H d

biznesowych. Dwa wydarze-
niasaw tej mierze nieslychanie
istotne: delegacja prezydenta
RP Bronistawa Komorow-
skiego do Chiriskiej Republiki
Ludow:] (byka to pierwsza od
14 lat wizyta polskiego prezy-
denta w Chinach) oraz wizyta
premiera Chin, Wen Jiabao
w Polsce (jest pierwszym od
1987 r. szef chiriskiego rzadu,
keéry odwiedzit Polske).

Pamigtaé o osobliwosciach

Z pewnoécia Chiny stanowia
atrakeyjng i petspektywiczng
lokalizacje do- inwestowania
dla polskich przedsigbiorcow.
Wiréd sprma]qcych czynni-
kéw wymieni¢ nalezy zwlasz-
za ostatnie, Wzajemne Wizyty
najwyzszych whadz, odpowied-
nio prezydenta RP w Chinach
oraz premiera Chin w Polsce.
Polscy przedsigbiorcy powinni
jednak pamieta¢ o osobliwo-
ciach chiriskiej kultury, zwy-
czajow i zasad i zapoznat si¢
z nimi, zanim przystapia do

PKB do 2015 . oraz 15 pmc
do 2020 (2 proc. w 2010).

ego udziatu w wymia-
nie handlqwe[ oraz zaczng in-
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